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La Commission paritaire nationale (CPN) des chambres de commerce et d’industrie
s’est réunie le 19 octobre 2011 en présence des participants mentionnés & 1’annexe 1.

1) CPN : composition (nombre de conseillers techniques) et actualisation de ses
régles de fonctionnement.

Afin d’améliorer I'efficacité des travaux de mise en ceuvre et d’accompagnement au
plan social de la réforme du réseau des CCI, la CPN décide, 4 I’unanimité, de porter de
4 4 8 le nombre de conseillers techniques autorisés pour chacune des délégations. En
contrepartie, la possibilité donnée 4 des suppléants d’assister  la CPN en présence de
leurs titulaires respectifs est supprimée, le suppléant ayant vocation a4 remplacer le
titulaire empéché.

L’annexe a I"article 7 du statut modifiée en conséquence est jointe en annexe 2.

2) Approbation du compte-rendu de la CPN du 22 juin 2011.

L’UNSA-CCI reléve une transmission hors délai du compte-rendu ainsi qu’une
interprétation de la déclaration du Président de I’ ACFCI concernant les moyens alloués
aux organisations syndicales qui, selon elle, ne retranscrit pas la réalité des échanges.
Elle est favorable & une formulation plus proche du communiqué de I’ACFCI au réseau
a I’issue de la CPN.
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Le Président de la CPN rappelle lc contexte du contrle de la Cour des comptes
intervenu sur 1I’ACFCI, qui avait donné lieu & une observation sur ce point, qu’il est
indispensable de prendre en compte.

Tout en précisant qu’elle maintient son intention, la délégation des présidents rappelle
que cet engagement a €té pris dans I’attente de la définition d’un nouveau cadre des
droits collectifs par les partenaires sociaux. Le point 5 de I’ordre du jour porte sur une
solution transitoire qui résout, au moins pour partie, la question soulevée. Un groupe de
travail sur le financement du paritarisme va proposer des régles pérennes.

Dans la mesure ou les partenaires sociaux ont établi collectivement le projet d’accord
qui sera examiné au point 5 de I’ordre du jour, la CFDT-CCI ne souhaite pas intervenir
a ce stade. Elle rappelle que la circulaire de 1984 relative a I’exercice du droit syndical
dans le réseau a publi¢ une décision de la CPN. Favorable & I’accord qui sera examiné
au point 5, elle souhaite continuer a travailler sur la définition d’un accord pérenne.

La CPN prend note du souhait de I"UNSA-CCI d’éviter une rupture brutale dans les
moyens alloués aux organisations syndicales.

L’UNSA-CCI demande d’ajouter au compte-rendu son intervention relative a la
négociation salariale, dans laquelle elle manifestait sa réserve & |’attribution de points de
résultats aux seuls niveaux 1 4 3 de la classification, jugée discriminatoire & 1’égard des
autres niveaux, et celle relative aux recrutements 2011/2013, dans laquelle elle
soulignait la nécessité d’intégrer au document établi par 'ACFCI la garantie de
transparence, le respect du niveau d’emploi, le fait de favoriser I’embauche interne a la
région et le caractére indispensable de I'avis de la CCIR. Ces modifications sont

acceptées par la CPN.

3) Bilans consolidés 2010 : bilan social et bilan hygiéne et sécurité.

La consolidation 2010 a été effectuée par I’ ACFCI sur la totalité des chambres (164)
pour le bilan social et sur un périmétre légérement plus réduit (159) pour le bilan
hygiéne et sécurité. Une réunion technique de présentation de ces bilans a eu lieu entre
les partenaires sociaux le 7 octobre.

La délégation des présidents souligne le niveau élevé des dépenses hygiéne et sécurité
constaté en 2010 : montant global de 21 M€, en augmentation de 10 % par rapport a
2009, montant moyen par salarié en augmentation de 15%. Le nombre d’accidents du
travail diminue de 5,5 % en 2010, ce qui recouvre une diminution significative (-32 %)
dans les ports, mais une augmentation (+12 %) dans les services administratifs.

A Toccasion de la réunion technique du 7 octobre, la CFDT-CCI a souhaité pouvoir
disposer de I’évolution des données par région, dans la perspective de la régionalisation.

L'UNSA-CCI indique avoir préparé un avis sur les améliorations a apporter au bilan
social, qui est joint, 4 sa demande, en annexe 3. Elle propose notamment 1’établissement
de deux documents, un bilan social technique et condensé pour les membres de la CPN
et un bilan social plus détaillé destiné aux services RH du réseau.




La délégation des présidents indique ne pouvoir restituer, au mieux, que les
consolidations régionales pour 2011. Au-dela, la modification de la structure méme des
bilans apparait plus complexe et ne pourrait intervenir avant 2013. La délégation des
présidents est disposée 2 travailler avec les organisations syndicales a I’amélioration de
la présentation des bilans.

4) Recrutements 2011-2013 : information sur le nouveau document relatif a la
procédure de recrutement des personnels des CCI pendant la période transitoire.

L’ACFCI informe la CPN de ses analyses concernant les modalités de recrutement des
personnels des CCI relevant du statut pendant la période transitoire s’étendant jusqu’au
transfert de ces personnels au niveau régional le 1% janvier 2013. L’ ACFCI propose, en
tant que téte de réseau, des solutions pratiques en matiére de recrutements pour cette
période, dont les chambres peuvent s’inspirer.

La CFDT-CCI demande ’intégration au document de la publicité des emplois vacants
sur les CCIT de la région et souligne la nécessité d’une vigilance sur les nouveaux

recrufements.

L’UNSA-CCI attire I’attention sur la catégorie d’emplois dits support, qui ont vocation
a étre mutualisés avec la régionalisation. Les recrutements externes sur ce type de postes
doivent, selon elle, étre encadrés.

5) Point sur la réforme.

La délégation des présidents se félicite de 1’entrée des travaux entre les partenaires
sociaux sur I’accompagnement au plan social de la réforme dans une phase active et des
avancées en cours. Un accord de méthodologie innovant relatif 4 1’organisation et a la
structuration des travaux a été finalisé.

La CFDT-CCI confirme I’avancée positive des travaux, avec la mise en place d’un
calendrier. La méthode définie lui convient et les objectifs lui paraissent communs. Les
outils qui vont étre mis en place répondent a sa demande,

L’UNSA-CCI livre deux éléments de réflexion sur des valeurs qu’elle espére
communes : dans un contexte national contraint par la RGPP et un contexte
international qui se dégrade, en faisant référence en particulier a la situation des
chambres de commerce et d’industrie espagnoles dont le financement public a été tari,
elle souligne que le réseau consulaire n’est pas endetté et doit tendre 4 accroitre les
synergies en valorisant les parcours professionnels des agents.




Accord de méthodologie

L’UNSA-CCI demande un aménagement plus avantageux du temps accordé aux
participants aux négociations : autorisations spéciales d’absence d’une durée double de
celle de la réunion et prise en compte des délais de route.

Tout en précisant que le sujet des délais de route est déja traité par le statut, la
délégation de la CFDT-CCI considére que I’accord de méthodologie, négocié
collectivement, a mis en place une méthode de travail qui doit étre respectée.

La délégation des présidents partage la position de la CFDT sur ce point : un accord
négocié, une fois arrété, n’a pas vocation a étre aussitdt modifié. Elle mentionne que
I’accord de méthodologie prévoit I’octroi de 30 jours-agent par organisations syndicale
signataire au titre des préparations des groupes de travail, en complément des
dispositions statutaires.

Aprés d’ultimes échanges, 1’accord de méthodologie est conclu & 1’'unanimité des
partenaires sociaux. L’ ACFCI le diffuse au plus vite 4 I’ensemble du réseau.

Etat d’avancement des groupes de travail.

L’accord de méthodologie définit les thématiques a traiter et les échéances des travaux
comme suit :

GT n°1 : Formation, mobilité, cessation de la relation de travail, cessation anticipée
d’activité ; échéance des travaux : 21 décembre 2011 ;

GT n°2 : Prévoyance et santé ; échéance des travaux : 30 juin 2012 ;

GT n°3 : Classifications ; échéance des travaux : 30 juin 2012 ;

GT n°4 : Aménagement du temps de travail ; échéance des travaux : 30 juin 2012 ;
GT n°5 : Droits collectifs ; échéance des travaux : 30 juin 2012 ;

GT n°6 : Politique salariale et fonds social ; échéance des travaux : 30 juin 2012 ;
GT n°7 : Financement du paritarisme ; échéance des travaux : 30 juin 2012 ;

GT n°8 : Statut et réglement intérieur du personnel ; échéance des travaux : 30 juin 2012
ou date de la CPN de juin 2012.
La délégation des présidents informe la CPN de 1’état d’avancement des travaux déja
engages.
= GTn%

S’agissant de la formation professionnelle continue, le projet d’accord prévoit de porter
le montant minimal de son financement par I’employeur a 1,7 % de la masse salariale et
de réserver une quotité de 0,4 % a la formation du public prioritaire impacté par la
mutualisation des fonctions support.

S’agissant de la mobilité, les partenaires sociaux sont proches de la finalisation d’un
accord pour la mobilité régionale jusqu’au transfert des agents au niveau régional le 1



janvier 2013. Les travaux seront poursuivis concernant la mobilité interrégionale a
compter de 2013.

S’agissant de la cessation anticipée d’activité, le projet d’accord prévoit la réactivation
du dispositif de conge de fin d’activité pour la période 2012-2014.

Le sujet de la cessation d’un commun accord de la relation de travail doit encore faire
I’objet de discussions.

= GTn®°2
La recherche au meilleur prix d’un socle de base en matiére de couverture prévoyance et
santé qui convienne a la majorité des bénéficiaires, cadres et non-cadres, pour 30 000

ayant-droit, constitue 1’objectif de ce groupe de travail. Un appel d’offres aura lieu
début 2013 pour une décision avant 1’été et le développement du produit dans 1’année.

Le Président de la CPN demande a étre informé de 1’évolution des négociations sur
I’ensemble de ces sujets et a étre destinataire des chiffrages du cofit des dispositifs
envisagés.

6) Commission de suivi.

La commission de suivi (article 50 quinquies du statut et son annexe) est chargée de
veiller 4 la bonne application des dispositions statutaires. Afin d’adapter sa composition
paritaire, qui refléte celle de la CPN, pour prendre en compte les résultats des élections
aux CPL, la CPN décide, & I'unanimité, la modification de la représentation des
personnels en la fixant a 2 siéges pour la CFDT-CCl et a 1 siége pour ’'UNSA-CCL

L’annexe a I’article 50 quinquies, modifiée en conséquence, est jointe en annexe 4.

7) CNRCC : articulation des compétences de la CPN avec celles de la CNRCC et
information sur les placements financiers réalisés.

La CPN du 22 juin 2011 avait demandé des clarifications sur la gouvernance et le
fonctionnement de 1’institution de gestion de retraite supplémentaire (IGRS) CNRCC
ainsi que sur les principes de ses placements financiers.

Une représentante du groupe AXA a effectue une présentation de I’historique du dossier
et répond aux questions posées. La présentation est jointe en annexe 5.




ANNEXE 1

Commission paritaire nationale

des chambres de commerce et d’industrie
du 19 octobre 2011

- liste des participants -

1. Direction générale de la compétitivité, de I’industrie et des services

M. Alain SCHMITT, Chef du Service de la compétitivité et du développement des PME,
Président de la CPN

M. Renaud RICHE, Sous-directeur des chambres consulaires

M. Bermnard LAVERGNE, Chef du Bureau de la tutelle des CCI

Mme Sylvie THIVEL, Adjointe au Chef du Bureau de la tutelle des CCI

M. Matthieu WAYSMAN, Bureau de la tutelle des CCI

Mme Chantal DE SAINT-FELIX, Bureau de la tutelle des CCI

2. Délégation des présidents

2.1. Membres titulaires

M. André MARCON, Président de I’ACFCI

M. Christian HERAIL, Président de la CCIT de Rouen

M. Didier GARDINAL, Président de la CCIR Midi-Pyrénées

M. Frangois CRAVOISIER, Président de la CCIR Champagne-Ardenne
M. Patrice DENIAU, Président de la CCIT de la Mayenne

2.2, Conseillers techniques

Mme Geneviéve ROY, Vice-présidente de la CCIP

M. Raymond THOMAS, Trésorier de la CCIT des Vosges

Mme Judith JIGUET, Directrice générale de I' ACFCI

M. Patrice OMNES, Directeur affaires sociales réseau de I’ ACFCI

M. Jacques GARENCE, Directeur général adjoint ressources humaines de la CCIT de Nice-
Cote d’ Azur

M. Arnaud MARSAT, Service droit social et conseil réseau de I’ACFCI




3. Délégation de la CFDT-CCI

3.1. Membres titulaires

Collége cadres : Mme Laurence DUTEL, CCI de Versailles, Val d’Oise/Yvelines
M. Paul GIRARD, CCIT de I’Yonne

Collége maitrise : M. Jean-Pierre LE ROUX, CCIT de Brest

3.2. Membres suppléants
Collége employés : M. Loic LE HEN, CCIT du Morbihan

3.3. Conseiller technigue
M. Martin GAZZO, CCIT de Maine-et-Loire

4. Délégation de ’UNSA-CCI

4.1. Membres titulaires
Collége cadres : Mme Brigitte GENDROT, CCIT de Rennes

4.2. Membres suppléants
Collége cadres : M. Emmanuel BOULANGER, CCIT des Deux-Sévres
Collége maitrise : M. Jacques DEGOUY, CCIT de Nice

4.3. Conseillers technigues

Mme Florence BELLONDRADE, CCIT de Toulouse
M. Pierre-Marie LABROUSSE, CCIT du Lot




ANNEXE 2

Annexe a PArticle 7: Commission Paritaire Nationale

COMMISSION PARITAIRE NATIONALE : REGLES DE FONCTIONNEMENT

Adoptées par la CPN le 19 décembre 2007
Modifiées par Ia CPN du 19 octobre 2011

Les présentes régles ont pour objet de fixer, dans le cadre des lois et réglements en vigueur, les
modalités de fonctionnement de la Commission Paritaire Nationale (CPN) des Chambres de

Commerce et d’Industrie (CCI).

TITRE I — ORGANISATION, ATTRIBUTIONS ET COMPOSITION

Les textes de référence sont :
- laloin®52-1311 du 10 décembre 1952
- Dlarticle A. 711-1 du code de commerce
-~ les articles 6, 7 et 13 du Statut du personnel des Compagnies Consulaires
- les délibérations de la CPN du 7 novembre 1984 sous réserve des dispositions législatives
ou réglementaires futures.

TITRE Il - MODALITES DE REPRESENTATION

2.1 - Désignation des représentants des délégations siégeant en CPN

[Le terme délégation désigne ci-apreés la représentation des Présidents et chaque organisation
syndicale partie prenante a la CPN)

Elle s’effectue en CPN aprés communication a la Tutelle par courrier simple de leur liste par les
délégations concernées. Des suppléants peuvent étre prévus. Chaque liste comporte des
représentants titulaires et des représentants suppléants en nombre égal.

Les représentants du personnel sont désignés par les organisations syndicales parmi leurs
adhérents.

Les représentants des CCI sont désignés par le bureau de I’ Assemblée des Chambres Frangaises de
Commerce et d’Industrie (ACFCI) parmi les présidents des Chambres de Commerce et d’Industrie.

2.2 - Modalités de remplacement

Au sein de chaque délégation, tout suppléant n’a vocation qu’a remplacer un titulaire empéché et ne
peut participer aux réunions de la CPN qu’a ce titre.




Les suppléants émargent la feuille de présence de chaque séance de CPN mais ne prennent part au
vote qu’en lieu et place des titulaires remplacés.

En cas de départ d’un membre titulaire, il appartient & sa délégation de proposer son remplacement.

En cas de vacance d’un siége de titulaire, notamment pour cause de démission ou de déces, il
appartient a la délégation concernée de proposer la désignation d’un nouveau titulaire.

2.3 - Conseillers techniques

Chaque délégation peut étre assistée de conseillers techniques.
Leur nombre, en séance, ne peut étre supérieur 4 :

- huit pour la délégation des Présidents dont :

Directeur Général de I’ ACFCI,

Directeur chargé des affaires sociales,

Directeur Général de CCIR,

Directeur Général et/ ou Directeur des Ressources Humaines de Compagnie Consulaire

- Quatre pour chaque organisation syndicale.

Les conseillers techniques ne prennent pas part aux votes.

TITRE III - PROGRAMMATION DES CPN, CONVOCATION DES
MEMBRES ET FIXATION DE L’ORDRE DU JOUR

3.1 - Programmation

La Commission Paritaire Nationale fixe, au plus tard en décembre de I'année précédente, le
calendrier annuel des réunions de mars, juin et décembre.

Par ailleurs, des réunions supplémentaires dites « CPN extraordinaires » peuvent se tenir dans les
conditions prévues & 1’article 7 du Statut,

3.2 - Convocation : délais et modalités

Un mois avant la date fixée conformément au premier alinéa du point 3-1, le service de Tutelle
adresse a4 I’ensemble des membres titulaires une convocation qui fixe I’heure de début et
¢éventuellement de fin, le lieu et I’ordre du jour de la réunion. Lorsque le service de Tutelle est saisi
dans les conditions de I’ Article 7 du Statut et du point 3.3.2 du présent document, les convocations
sont adressées dans les huit jours ouvrables de cette demande.




3.3 - Ordre du jour

3.3.1 - Réunions fixes ou « ordinaires »

L’ordre du jour est fixé d’une fois sur 'autre, 4 I'occasion de chacune des séances de la CPN.
Lorsqu’une délégation souhaite apporter des modifications a I’ordre du jour initial, clle doit adresser
ses propositions & la Tutelle au moins quinze jours ouvrés avant la date fixée pour la réunion
préparatoire 4 la CPN, en vue de leur inscription. La tutelle communique ces propositions aux
autres délégations. Les modifications proposées sont inscrites « sous réserve » a I'ordre du jour et
sont décidées en début de séance. Par ailleurs, la CPN peut décider, en séance, une modification de

’ordre des questions inscrites.

3.3.2 - Réunions « extraordinaires »
La ou les délégation(s) qui demande(nt) une réunion « extraordinaire » de la CPN, adresse(nt) a la
Tutelle la proposition d’ordre du jour. La tutelle communique sous huitaine cette proposition & la ou
aux autre(s) délégation(s) qui dispose(nt) elle(s) — méme(s) de 8 jours pour faire connaitre les ajouts
éventuels a I’ordre du jour qu’elle(s) souhaite(nt). Ces ajouts font 1’objet d’un vote en début de la
CPN.

3.4 - Fixation de thémes d’études en CPN

La Commission Paritaire Nationale est compétente pour fixer un calendrier annuel ou pluriannuel
de ses travaux d’études et pour créer les groupes de travail qui seraient nécessaires.

Les groupes de travail sont composés d’au maximum trois représentants de chaque délégation du

personnel et de 6 au maximum pour la délégation des Présidents. L’ACFCI assure le secrétariat
administratif et la coordination des groupes de travail.

TITRE IV — REUNIONS ET DOCUMENTS PREPARATOIRES

4.1 - Autorisation d’absence en vue de la préparation des réunions
En vue de la réunion préparatoire & la CPN mentionnée au point 4-2 ci-dessous, une autorisation
d’absence est accordée & raison d’un jour d’absence par organisation syndicale par titulaire ou
suppléant, y compris leurs conseillers techniques, pour autant de réunions préparatoires organisées.

4.2 - Réunions préparatoires a la CPN

Chaque réunion de CPN ordinaire est obligatoirement précédée d’au moins une réunion préparatoire
dont le compte rendu est établi par [’ ACFCI et adressé aux participants et au service de Tutelle.
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4.3 - Documents préparatoires

La délégation qui demande ’inscription & 1’ordre du jour d’un projet de texte modificatif des régles
statutaires doit présenter aux autres membres et au service de Tutelle une proposition écrite une
semaine avant la tenue de la réunion préparatoire a la CPN.

Tout projet de texte modifiant le Statut proposé au vote en CPN doit impérativement avoir fait
I’objet d’une discussion en réunion préparatoire et étre finalisé.

TITRE V- DEROULEMENT DES REUNIONS DE LA CPN

La CPN siége valablement dés lors que les membres titulaires qui la composent ont été
réguli¢rement convoqués.

5.1 - Le déroulement de I’ordre du jour de la CPN ordinaire

Sauf vote contraire de la CPN et apres les éventuelles déclarations liminaires de chaque délégation,
les questions inscrites a ’ordre du jour sont examinées dans 1’ordre suivant :

- approbation du compte-rendu de la réunion précédente,

- examen et vote des projets de textes rédigés en réunion préparatoire ainsi qu’en Commission
de Suivi, et présentés conjointement par |’ensemble des délégations,

- examen et vote éventuel des projets présentés en réunion préparatoire par une des
délégations, puis des amendements proposés par une autre délégation,

- examen des projets dont le texte a été refusé par une délégation a I’occasion des réunions
préparatoires,

- examen des études et résultats d’enquéte réalisés par ou 4 la demande de la CPN ou de ses
groupes de travail,

- fixation de I’ordre du jour de la prochaine réunion.

5.2 - Principes de vote des décisions et délibérations

Les votes ont lieu par délégation. La délégation des Présidents représente six voix. Les délégations
des organisations syndicales représentent six voix réparties au prorata du nombre de membres de
chacune des délégations.

Le Président de la CPN dispose notamment de la faculté de :
-  participer au vote,
- reporter le vote a une prochaine CPN,
- confier ’examen de la délibération concernée a un groupe de travail ou & une prochaine

réunion préparatoire de la CPN.
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5.3 - Présidence et Secrétariat de séance

La Présidence de la CPN est assurée par le représentant du Ministre de Tutelle. Le secrétariat est
assuré par le service de Tutelle.

TITRE VI - PUBLICITE DES DECISIONS ET SUIVI DE LEUR
APPLICATION

6.1 - Relevé de décisions et publicité

La Tutelle rédige un projet de relevé de décisions qui est soumis sous 8 jours ouvrés aux partenaires
sociaux. Chaque délégation dispose de 5 jours ouvrés pour faire connaitre par écrit ses propositions
de modifications. La Tutelle arréte une formulation définitive. Le relevé de décisions est ensuite
adressé, dans les cing jours ouvrables, aux Présidents des Chambres de Commerce et d’Industrie,
aux responsables nationaux de chaque organisation syndicale partie prenante a la CPN ainsi qu’aux
Préfets.

Chaque Président doit, dans les cinq jours de sa réception, faire procéder a |’affichage de ce relevé
de décisions et le communiquer aux représentants du personnel a la Commission Paritaire Locale

ainsi qu’aux délégués syndicaux.

Les décisions de la CPN s’imposent aux Compagnies Consulaires dés lors qu’elles ont été notifiées
par le représentant du Ministre de Tutelle.

6.2 - Compte-rendu

Chaque séance de CPN fait 1’objet d’un compte-rendu, établi par les services de Tutelle et adressé
aux participants au plus tard un mois avant la réunion préparatoire a la CPN suivante.

Lorsqu’une délégation souhaite apporter des modifications au compte-rendu, elle doit adresser ses
propositions a la Tutelle. Les demandes de modifications seront étudiées lors de la CPN suivante,
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ANNEXE 3 : Déclaration UNSA
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Bilan Social consolidé 2010
AVIS du syndicat UNSA-CCI

Les chiffres du Bilan 2010 n'étant pas encore connus lors de la derniere comuaission
paritaire. nous avions déja pu mesurer la dissymétrie d'information existant entre
partenaires sociaux pour towmber d'accord sur I'effectif particulier des classes 123 3
touche par la proposition dune mesure categorielle, ainsi que I'impact financier qui
en découlerait.

Le Bilan social doit étre en mesure de nous douner ce type d'informations utiles dans
les négociations. C'est une de nos attentes.

Nous avons done souleve lors du groupe Je travail du 7 Octobre que sous sa forme
actuelle, c2 Bilan social était largemeut améliorable.

4 Y manquait une définition des effectifs dénombrés et des grandeurs mises en
rapport. Ce « mode d'emploi » nous a éte transimis par les services de 'ACF(1
sous la forme d'un « Guide des definitions » qu'il serait bon de ui amiexer
systématiquemant

A Ony constatait un déséquilibre quantitatif entre les informations sur les
effectifs (26 pages sur 45) et celles swr les entrees sorties (4 pages) ou sur les
remunérations (2 pages)

A Aucuu indicateur ne nous permettait d'isoler tant les pe1sounels SIC (portuaires
et aéroportuaites), pourtant individualisés depuis cetre année en matiére de
repiésantation. et les personnels Jdes etablissements de formation

A Sur le volet « Rénnuérations ». {a limitation aux 3 grandes catégories d'agents
(E.AGM.C) n'est pas suffisante pour apprécier la répartition des évolutions
salariales. Dans les modéles type du privé. on demande av moins 6 tranches
pour une présenfation de la grille des rémunérations. Avec une déclinaison sur
nos 8 classes de per<onnels. nous aurions 1me préseutation optimale.

Ces quelques remarques générales. nous ont amene & coavenir avec notre nouveau
DGA des affaires sociales ACFCL de la nécessite d'engager dés & présent une
1éflexion paritaire sur e nouvelle conception du document. qui pourrait revétir 2
formes. L'une. essentielle ou condensée, a destination des partenaires sociaux. l'autre.
développee. a l'atteution des seriices RH du réseau. Nous attendons donc la niise en
place de ce groupe de réflexion pour aboutissement du projet fin 2012 avec remise a
cette nouvelle foime des périodes anterieures depuis la mise en marche de la Réforme

des chambres.
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Pour ce qui est de notre lecture du présent rappoit. nous formulerons les remarques
suivantes

A
A
A

A

> >

absence d'un indicateur sur ['effectif des travaillems handicapés

absence de l'indicateusr « movenne des 10 rémunérations les plus élevées »
absence d'iudrcateur swr le nombre d'agents bénéficiant de prévoyance et de
mutuelle

abeence d'indicateurs prévisionnels en matiére de recours aux CDD avec motifs
des 1ecowns

absence 'indicateurs sur le nombre de titularisations

absence d'indicateur sur le nombre d’heures suppiémentaires effectuées

auctue batterie d'indicateurs nous permettant de suivre les mobilités

Nous sonhaitons voir d'ores et deja ces absences prises ei conipte pour
V'établissement dn noivel outil a mertre en place

un accroissement significatif de valeurs sur le poste
- Sorties de l'entreprise 70%% d'augmentation sur 1 an par le poste « Autzes
motifs » que nous demandors de détailler

une diminution significative des postes

- effectif jeunes25 ans  46%0 de diminution sur i an, 58% sur 2 ans

1aison de cette chute depuis 2008 : une dindnution significative des
promotions, angmentations au choix et changement d'indice de 28% sur | an et
58% sur 2 ans en moyenne des 3 indicateurs non proportionnée a la simple
baisse des effectifs (respectivement 6% et 7%). Axons-nous 1me expiication ?
Par ailleurs. nous souhaiterions 1érifier powr les changements d'indice. le
nombre éventuel de changements a la baisve qui seraient contiaires & l'analyse

Une baisse particuliére des depenses de formation de 10% sur 1 an, 15% sur 2
ans. tres accentuée pour le public eruployés (respectivernent 21%¢ et 50%y). Est
ce bien rassuraut lorsque I'acconipagnement aux mutations a venir aurait déja
du etre anticipée par I'amplification des actions de formation. ..
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ANNEXE 4

Commission de suivi

Article 50 quinquies : Commission de suivi

Une commission, composée paritairement de six membres désignés par la Commission Paritaire
Nationale et présidée par un représentant des Compagnies Consulaires, est chargée de veiller a la
bonne application des nouvelles dispositions.

Annexe a I’Article 50 quinquies : Commission de Suivi

COMMISSION DE SUIVI : REGLES DE FONCTIONNEMENT

Adoptées par la CPN du 19 décembre 2007
Modifiées par la CPN 19 octobre 2011

La Commission de Suivi est chargée de la bonne application des dispositions du Statut afin de
favoriser une interprétation commune de celui-ci.

Les membres de cette commission souhaitent donner a cette instance une mission d’interprétation
du Statut et les moyens de prévenir les mauvaises applications qui pourraient étre faites des
dispositions du Statut et de proposer a la CPN des projets de modifications des textes afin d’en
éclaircir les points ambigus ou de compléter les dispositions trop générales. A cette fin, ils ont
élaboré les régles de fonctionnement suivantes :

Préambule :

Les membres de la Commission de Suivi décident de se doter des régles d’éthique, ensemble des
devoirs qu’ils sont convenus de respecter.

» Devoir de réserve et d’intégrité

En tant qu’agents publics, les participants & la Commission de Suivi doivent, dans I’exercice comme
en dehors de I’exercice de leurs mandats, éviter tout ce qui pourrait porter atteinte a la dignité de
leurs fonctions ou a leur capacité de les exercer, donner lieu a scandale ou compromettre les intéréts

du service public.

Si dans l'exercice de son mandat, un membre est amené & se prononcer sur une affaire dans laquelle
il peut avoir un intérét personnel de nature & compromettre son indépendance, il doit en informer

I’Instance.
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» Confidentialité

Tout participant & une réunion de la Commission de Suivi est tenu & la plus stricte confidentialité,

notamment concernant :
- les documents nominatifs qui peuvent lui étre communiqués,
- les propos individuels et débats qui peuvent étre tenus dans le cadre de la réunion.

Si un représentant d’une organisation syndicale, participant a une réunion de la Commission de
Suivi est amené 2 s’entretenir d’un dossier soumis 4 la Commission de Suivi avec les membres de
cette organisation, ces derniers sont a leur tour tenus a la confidentialité.

Si un représentant de la délégation des Présidents, participant & une réunion de la Commission de
Suivi est amené 3 s’entretenir d’un dossier soumis a la Commission de Suivi avec les membres de

cette délégation, ces derniers sont a leur tour tenus 2 la confidentialité.

Ces dispositions s’appliquent également aux anciens membres de la Commission de Suivi.

ok Rk

Article 1 :
La coordination et le secrétariat administratif de la Commission de Suivi sont assurés par I’ACFCI

(réception et diffusion des saisines et dossiers, rédaction et envoi des avis et du compte-rendu).

Adresse du secrétariat administratif de la Commission de Suivi : ACFCI, 46 avenue de la Grande
Armée, Paris 17).

Article 2 :
Les représentants du personnel sont désignés par les organisations syndicales parmi leurs adhérents.
Les représentants des CCI sont désignés par le bureau de I’ Assemblée des Chambres Frangaises de
Commerce et d’Industrie (ACFCI) parmi les élus des Chambres de Commerce et d’Industrie.

La liste des membres est communiquée au secrétariat par chaque délégation.

Les membres suppléants n’assistent a la réunion qu’en cas d’absence des membres titulaires.
Des conseillers techniques peuvent assister les membres titulaires et suppléants dans la limite de un
par délégation Syndicale et de deux pour la délégation des Présidents.

La Commission de Suivi siége valablement deés lors que tous les membres titulaires qui la
composent ont été réguliérement convoqués.

Dés lors que les membres titulaires ont été convoqués, la Commission peut délibérer quel que soit le
nombre de présents 4 la réunion au sein de chaque délégation.

Si aucun titulaire et aucun suppléant ne peut étre présent, pouvoirs peuvent étre donnés a un
membre de I'une & des organisations syndicales représentées en Commission Paritaire Nationale
pour les délégations des représentants du personnel ou au représentant de I’ ACFCI par les élus pour
la délégation des Présidents, pour une réunion donnée et un ordre du jour déterming.
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Article 3 :
La Commission se réunit lorsqu’elle est réguliérement saisie et sur la demande écrite de la moitié de

ses membres.
Le calendrier des réunions est réguliérement communiqué par I’ACFCI a4 I’ensemble des

Compagnies Consulaires.

Article 4 :
La Commission peut étre saisie par courrier par les Présidents, les membres des Commissions
Paritaires Locales, les délégués syndicaux et les syndicats représentatifs au niveau national.
L’ACFCI accuse réception ct indique la date de la prochaine réunion de la Commission. Elle
diffuse, dans les dix jours ouvrés, a I’ensemble des membres, copie des piéces regues.

Article 5 :
Les convocations accompagnées de I’ordre du jour et des documents afférents sont adressées par

courrier ou par cowriel aux membres de la Commission et & chaque organisation syndicale
représentée en CPN au plus tard 5 jours ouvrés avant la réunion.

Article 6 :
Le Président de séance organise les débats et les temps de parole.
Le secrétaire de la Commission adresse un projet de compte-rendu de la réunion aux membres de
ladite Commission dans un délai de 15 jours ouvrés. Le compte-rendu est adopté & la réunion

suivante.

Article 7 :
Toutes les questions soumises a la Commission feront I’objet d’un débat et d’un vote par

délégation. La délégation des Présidents représente 3 voix (3 titulaires). La délégation de la CFDT
représente 2 voix (2 titulaires). La délégation UNSA-CCI représente 1 voix (1 titulaire).

Les avis sont émis a la majorité absolue. Les avis et réponses aux Compagnies Consulaires sont
rédigés et validés en séance.
Dans le cas ol aucune majorité ne se dégage, le compte-rendu rend compte des positions de chaque

délégation.

Article 8 :
L’ACFCI est chargée de la communication des décisions et avis pris par la Commission.

Article 9 :
Le Secrétariat de la Commission adresse les présentes modalités de fonctionnement a tout membre

nouvellement nommé,

Tout membre siégeant au sein de cette Commission s’engage a respecter ces dispositions.
Tout manquement & ces principes et toutes difficultés de fonctionnement seront soumises a la

Commission Paritaire Nationale qui décide des suites a donner.
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Historique
yhyg des q

1956: création du régime de retraite des CCI, comprenant une retraite obligatoire
et complémentaire a la SS, une retraite chapeau et une couverture en cas

de deceés, dont la gestion est confide 3 I'UPS (devenu NOVALIS TAITBOUT
aujourdhui)

1961: création de I'ARRCO, la retraite complémentaire obligatoire des CCI integre
ce régime

1994: loi du 8 aolit qui impacte la retraite chapeau et la garantie décés

15996: fermeture du régime de retraite supplémentaire au 30/06/1996
transfert de la gestion de la garantie décés dans I'institution de pré voyance
PREVUNION (devenue NOVALIS Prévoyance

2003: loi du 21 aolit portant réforme des retraites

2008: transformation de ITRS CNRCC en une IGRS, les fonds sont transférés 3

l'assureur AXA, les rentes sont gérées par NOVALIS Prévoyance
g
NOVALIS
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i £ L'IGRS

Larticle 116 de la loi du 21 aolit 2003, portant réforme des retraites a prévu fa
transformation, avant le 31 décembre 2008 (date reportée au 31 décembre 2009),
des institutions de retraite supplémentaire, telle la CNRCC

Conformément a cette loi, IInstitution de Retraite Supplémentaire (IRS) CNRCC a
été transformée en Institution de Gestion de Retraite Supplémentaire (IGRS)

Les engagements et les réserves du régime sont repris dans le cadre d'un contrat
dassurances.

Un protocole daccord sur la transformation de la CNRCC en une institution de

gestion de retraite supplémentaire, a été approuvé le 28 mars 2007 par la
Commission Paritaire Nationale

Dans le cadre de I'appel d'offres marchés publics qui a été lancé pour la
transformation de I'IRS, c'est la candidature AXA NOVALIS qui a été retenue, AXA
pour la gestion des fonds et NOVALIS pour la gestion des rentes

Il a donc été décidé du transfert des engagements CNRCC vers | ‘organisme
assureur AXA en octobre 2009.
Les CCI sont désormais libérées de leurs engagements.

o
NOYVALIS
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Lors du conseil d'administration de TGRS CNRCC du 11mai dernier, |assureur
AXA a fait une présentation du portefeuille dactif des provisions de TGRS
investi intégralement en titres de taux obligataires (49 % obligations francaises
et allemandes — 49 % obligations émises par des entreprises — 2 % Proxy
Swap).

La problématigue du taux, dont le rendement financier est inférieur 3 1 %
(0,90 %) sur l'exercice a été abordée.

La situation est jugée inacceptable, au regard notamment des engagements pris
avec les ressortissants de la CNRCC qui, dans la situation actuelle des
rendements, ne peuvent bénéficier de revalorisation correcte.,

1/ est proposé dopter pour une politique de réorientation des placements, tout
en conservant l'objectif de sécurisation des fonds et de sortir du fonds dédié, qui
napparait pas satisfaisant.

R 4
MOV LS
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Apres en avoir débattu, le Conseil dadministration a décidé, a ['unanimité, de
sortir du fonds dédié et d'intégrer le portefeuille général retraite d’Axa.

Ce transfert doit s'effectuer dans des conditions de marché permettant de
garantir le capital transfere.

Cette proposition a €te soumise a I’Association souscriptrice du contrat et & Ia
CPN du 22 juin 2011.

La commission Paritaire Nationale a demandé qu’un complément d'information
soit fait a la séance du 19 octobre 2011.

Cette opération dlntegratfon du portefeuille général retraite dAXA a été
effectuée par avenant a effet du 1¢” octobre 2011.

R 4
POOVALLS
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2 B *  Présentation de I'Actif Général Retraite
;’gg o PrinCipales caractéristiques

Actifs en Euros gérés par AXA France en Assurances Vie :

130 Mds d’€ a fin 2010 dont 9,4 Mds d’€ sur I'Actif Général Retraite
— Un taux minimum garanti annuel -

Grace g sa stabilité et a la compétence des équipes de gestion : un des meilleurs taux de rendement du
marché :

- 4.94% sur 10 ans et 4.70% sur 5 ans
- 4.95% de Taux de Rendement Actuariel sur la poche obligataire

Taux de rendement comptable brutde I'AGR

T00% - 0.4 8.16 Evolution de M"allocation en Valeur Boursiére
100.0% - |
508 610
s 488 498 {
500% o1 4m8 80.0%%
400%
wnl | 8 £ g £ ¢
oo ] 8 ]
40,04
s |
] 20.0%

8 5 k] 8 %
$ § $ 3 $
@ Taux de rendement brut da [Actf Géndral Retraite sn % o Immonilier wAcions [1Obligations
O Taux glissant dinflation INSEE France entiére hors-tabac en %
o8
8 NOOVALLS
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V@ T La prévoyance

Suite a la loi du 8 aciit 1994 et 3 la fermeture du régime CNRCC au
30/06/1998, Ie régime de prévoyarice décés du personnel administrstif
ties CCI, est géré a compter du 1 japvier 1997 par une institution de

pirévoyarnce PREVUNICN devenue NOVALIS Prévoyance (contrat n® 1 96
006)

Suite a Ia fusion de PREVUNION et NOVALIS Prévoyance, suite 3 Ia
transiormation de I'TRS CHRCC en une IGRS et suite aux DSS de 2006 et

2008, ie conirat de prévoyance CNRCC a St£ mis en conformité en 2009
(conirat n°507 501).

Ii est désormais poirté par V'ACFCI (conirat n°507 501 ), les décisions et

la présentation des compies de résultats incombent a la Commission
Partisire Nationale.

&
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La prévoyance

COMPTE DE RESULTAT CNRCC
Exercice 2010

= T e =
Capitaux versés 1 766| Cotisations 2 B0O
Sunenance 2007 48 596 Régularisation Cotisations 0
Sunenance 2009 385 593
Sunenance 2010 1513577
Capitaux restant & payer au 31/12/2010 929 M]C}mﬂm provisionnés au 31/12/2009 189
PSAP 704 765 PSAP 444 189
Psi 225 000 PSI 225 000
Provisions Exo-décés' au 31/12/2010 1 120 000{ Provisions 'Exo-décés’ au 31/12/2000 1079918
Frais de fonctionnement et de réassurance 168 000 Produits financiers sur provisions 17 981
EXCEDENT 391 557
TOTAL 4 567 088 TOTAL 4 567 088/

ik
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PR La prévoyance
g B prévoy

Montant des prestations réalées au cours des exercices 2009 et 2010

Années Prestations Prestations a TOTAL
réglées régler
2009 2903612¢€ 669 189 € 3572 801€
2010 1957 766 € 929 765 € 2B87531€

Faits marquants de 'année 2010 :

32 déces connus a ce jour pour la survenance 2010 (contre 34 pour la
survenance 2009 et 19 pour la survenance 2008)

Montant des prestations par année de survenance

Détail des prestations restant a régler (capitaux)
Détail des prestations réglées en 2010 (capitaux
2 rég (o ) Survenance 2009 1 déces 65 880 €
Survenance 2007 1 décés 48 596€
Survenance 2009 9 décds 395593 € Survenance 2010 11 décés 638 885 €
Survenance 2010 21 décés 1513577 €
30 décés 1957 766 € 12 déces 704765 €
o
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